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МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ КОРПОРАТИВНОГО ТРЕНИНГА ДЛЯ 
СПЕЦИАЛИСТОВ И РУКОВОДИТЕЛЕЙ В РАЗРЕШЕНИИ СОЦИАЛЬНО-

ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ ВОПРОСОВ В ТРУДОВОМ КОЛЛЕКТИВЕ 
 
 
 
Для выявления психологических квалификационных и профессиональных навыков 

руководителей в режиме экстремального времени дается задание руководителю и исполнителю 
принять решение в условиях конкретной ситуации. Процесс принятия решения снимается на 
видео, затем демонстрируется перед группой и сравнивается с аналогичными ситуациями 
видеосъемок тренингов других предприятий. В результате принимается решение об 
оптимальном поведении руководителя и исполнителя в конкретной ситуации. 

 

 
 

 
 

РАЗРАБОТЧИК: кафедра управления трудом и персоналом 
 
АВТОРЫ: Симонова И.Ф. 
 Радушкевич М.Ю. 
 
Телефон: (499) 135-75-66 
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МЕТОДИКА ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ  
ЭФФЕКТИВНЫХ ВНУТРИКРПОРАТИВНЫХ БИЗНЕС-

КОММУНИКАЦИЙ КОМПАНИИ 
 
 
Методика, представленная в форме кадрового органайзера, позволяет в логической 

последовательности пройти все этапы по оптимизации деятельности департамента управления 
персоналом, посредством делегирования ему исполнения новых функций по формированию 
системы эффективных внутрикорпоративных бизнес-коммуникаций компании. Осуществление 
этой деятельности на предприятиях нефтегазового комплекса позволит значительно повысить 
эффективность как управление персоналом, так и компанией в целом. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

РАЗРАБОТЧИК:  кафедра управления трудом и персоналом 
АВТОРЫ:  Симонова И.Ф., Комарова А.В. 
Телефон:  (499) 135-75-66 

►Описание основных принципов организационного 
проектирования; ►Описание основных задач и обеспечивающих 
функций, входящих в компетенцию департамента по управлению 
персоналом; ►Реорганизация департамента управления персоналом 
посредством введения в его организационную структуру нового 
звена - отдела внутрикорпоративных коммуникаций; ►Построение 
агрегированной модели организационно-функциональной 
структуры департамента управления персоналом. 

НАЗВАНИЕ МОДУЛЯ КРАТКОЕ ОПИСАНИЕ МОДУЛЯ 

I-модуль 
 

Департамент 
управления 
персоналом 

►Разработка основных целей, стратегии и тактики формирования 
системы эффективных внутрикорпоративных коммуникаций; 
►Формирование основных направлений деятельности и органи-
зационной структуры отдела внутрикорпоративных коммуникаций; 
►Описание обеспечивающих функций и функций менеджмента; 
►Построение агрегированной модели организационно-
функциональной структуры отдела внутрикорпоративных 
коммуникаций.  

II-модуль 
 

Отдел 
внутри-

корпоративных 
коммуникаций 

►Разработка одного из путей практического решения задачи по 
реструктуризации действующего структурного подразделения 
компании - департамента управления персоналом, посредством 
введения в него нового структурного звена – отдела 
внутрикорпоративных коммуникаций (с применением методики 
организационного проектирования). 

III-модуль 
 

Организационно-
деятельностная 

игра 

Кадровый органайзер по организационному проектированию 
 департамента управления персоналом 
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КАДРОВЫЙ ОРГАНАЙЗЕР ПО РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ 
СЛУЖБЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ КОМПАНИИ 

 
 

На рисунке представлена структура кадрового органайзера по организационному 
проектированию службы управления персоналом компаний. Основная цель разработанного 
кадрового органайзера заключается в осуществлении реорганизации действующей службы 
управления персоналом компании посредством включения в него нового структурного 
подразделения – отдела внутрикорпоративных коммуникаций. Предложенный нами органайзер 
по организационному проектированию службы управления персоналом компании построен по 
принципу сборных модулей. 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Директор службы 
управления персоналом 

Отдел 
оплаты труда 

Отдел 
мотивации персонала 

Отдел 
подбора и найма 
персонала 

Отдел  
обучения 

Отдел  
оценки персонала 

Отдел внутри-
корпоративных 
коммуникаций 

Отдел 
документирования 

Специалист 
по бизнес-
коммуникациям 

Специалист 
по бизнес-
коммуникациям 

Специалист 
по бизнес-
коммуникациям 

Специалист 
по бизнес-
коммуникациям 

РАЗРАБОТЧИК:  кафедра управления трудом и 
персоналом 

АВТОРЫ:  Симонова И.Ф.,  
 Комарова А.В. 
Телефоны:  (499) 135-75-66 
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МЕТОДИКА ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ПОДБОРА КАДРОВ 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ ТРУДОВЫХ КОЛЛЕКТИВОВ 

 
 
 
Предлагается в качестве практического инструментария службам управления персоналом 

ООО и ДП ОАО «Газпром» и учебным центрам для повышения квалификации работников, 
включенных в резерв на повышение. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

РАЗРАБОТЧИК:  кафедра управления трудом и персоналом 
АВТОР:  Хазанов В.Е. 
Телефоны:   135 – 75 – 66 

Цель разработки: 
улучшения социально-
психологического 
климата в первичных 
коллективах (рабочих 
группах); 
предупреждение 
конфликтов; 
формирование 
оптимальных 
коллективов («команд»), 
в т.ч. 
для экстремальных 
условий деятельности 

Решаемые задачи:  
исследование совместимости 
работников в действующих 
коллективах (бригадах, сменах, 
отделах, лабораториях и т.п.); 
определение «проблемных» 
членов коллектива и подбор им 
нового рабочего места; 
рекомендации новому 
руководителю ( в т.ч. 
повысившему квалификацию и 
прошедшему стажировку) по 
включению в подбор работников и 
руководителя во вновь 
формируемый коллектив 

Преимущества  
по сравнению с 
существующими 
методиками: 
- научность;  
- точность расчетов 
(до 95%); 
- простота сбора 
информации и 
расчетов 
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МЕТОДИКА АНАЛИЗА ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 
РАБОТНИКОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
 
 
Предлагаемая методика анализа трудового потенциала рассчитана для практического 

применения на промышленных предприятиях, которые могут использовать ее в целях 
повышения уровня трудового потенциала работников на всех стадиях иерархии отрасли (цех, 
участок, производство, завод, объединение, подотрасль, отрасль), построена на 
информационной базе статистических данных и Коллективного договора предприятия и 
предполагает выявление отклонений фактических показателей трудового потенциала от 
средних, нормативных, лучших и определение социальных проблем и резервов предприятия. В 
методике использован метод ранжирования подразделений предприятия по значениям 
показателей. В частности, данная методика позволяет выявить социальную проблему текучести 
кадров на предприятии по разработанной схеме исследования социальной функции показателя 
по следующей группе факторов. 

 

 
 
 

РАЗРАБОТЧИК:  кафедра управления трудом и персоналом 
 
АВТОР:  Дудаве Л.М. 
 
Телефон:  (499) 135-75-66 
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ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ТРУДА ЖЕНЩИН В РФ 
 
 
 

Предмет разработки: анализ нормативных правовых актов, регулирующих особенности 
труда данной категории работников с учетом льгот, компенсаций и иных особых норм трудового 
права. 

 
 
Условия внедрения: договор. 
 
 
 
 

РАЗРАБОТЧИК:  кафедра гражданского права 
 
АВТОР:  Денисова Мария Александровна 
 
Телефон: (499) 135-81-46 (рабочий)  
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ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ ОХРАНЫ ТРУДА  
РАБОТНИКОВ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 

 
 
 
Предмет разработки: анализ общих и особенных (специальных) норм в области охраны 

труда в нефтегазовой отрасли (выдача спецодежды, спецобуви, лечебно-профилактического 
питания, молока и другое ). 

 
Условия внедрения: договор. 
 
 
 
 

РАЗРАБОТЧИК: кафедра гражданского права 
 
АВТОР:  Денисова Мария Александровна 
 
Телефон: (499) 135-81-46 (рабочий) 
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АДВОКАТУРА. КУРС ЛЕКЦИЙ 
 
 
 

Курс лекций разработан с учётом требований государственного образовательного 
стандарта высшего профессионального образования по специальности «Юриспруденция». 

Целевой аудиторией являются студенты, обучающиеся юридическим специальностям, в 
том числе и получающие второе высшее образование, их преподаватели, а также лица, 
самостоятельно изучающие вопросы правового регулирования адвокатуры в Российской 
Федерации. 

 
 
Условия, на которых разработка предлагается к внедрению: договор с выплатой гонорара в 

виде фиксированной суммы. 
 
 
 
 

РАЗРАБОТЧИК:  кафедра гражданского процесса и социальных отраслей права 
 
АВТОР: Зрелов А.П. 
 
Телефон:  8-916-693-10-91 (Зрелов Александр Павлович) 
 
E-mail: zrelov@mail.ru 

 
 



119991, ГСП -1,В-296, Москва, Ленинский пр-т., 65
Телефон: (49 ) -92-25

Факс: (49 ) 135-88-95
http://www.gubkin.ru

e-mail: com@gubkin.ru
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